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[AOS ACIONISTAS. Com relagdo ao aumento do Capital Social no montante de até R$| . L DIGITAIS(ICI?-BRAS|L). PFOPDSIESE_dO_Cl_JmEmaCaO deverdo
20.840.970,54 (vinte milhdes oitocentos e quarenta mil novecentos e setenta reais e| Jesus querido, agradeco-lhe pela familia que eu tenho. As pessoas ser presencialmente ou pelo e-mail: licitacao@creace.org.
cinquenta e quatro centavos), para subscrigéo de 281.467 (duzentos e oitenta e um mil, que o Senhor colocou em minha vida s3o verdadeiros presentes. br. Fortaleza, 13 de julho de 2026. Isabel Patricia Vercosa

quatrocentas e sessenta e sete) novas agées ordinarias e 85 (oitenta e cinco) novas ages| do Nascimento - Pregoeira do Crea-CE

preferenciais, todas sem valor nominal, com preco de emisséo fixado R$ 74,02 (setenta €| Nem sempre as coisas sao perfeltas, muitas vezes brlgamos. mas
quatro reais e dois centavos), sem diluicdo injustificada da participagdo dos atuais| nos amamos, e por isso fica facil perdoar. Jesus, assim como vocé
acionistas, de acordo com o inciso | do §1° do artigo 170 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de tinha uma familia e vivia feliz com ela, me ensine a valorizar a

1976, conforme alterada (“Lei das S.A.") (“Aumento de Capital’), comunica aos seus R £ - . . :
acionistas e ao mercado em geral: 1. Prazo de Subscri¢do: O prazo para o exercicio do| minha. Abengcoe cada um deles! Que ninguém fique triste por minha
direito de preferéncia na subscricao das agdes emitidas no ambito do aumento de capital causa. Pe(;O, Jesu s, que minha familia seja unida' que nad a, nem

lacima descrito, iniciou-se em 14 de julho de 2026, exclusive, e encerra-se em 13 de agosto
de 2026, inclusive (“Periodo de Preferéncia”). 2. Sobras de A¢des nao Subscritas: Uma
vez que nenhum dos acionistas indique a intengdo de subscrever as sobras das agdes em
seus boletins de subscricdo, as agdes ndo subscritas serdo canceladas pela Companhia Amém!
quando da homologacao da subscricdo realizada. Fortaleza, 14 de julho de 2026. Dario
Sidrim Perini Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

ninguém, possa apagar o amor que sentimos uns pelos outros.

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. CNPJ/MF n° 06.626.253/0001-51 NIRE 23300020073 - Companhia Aberta de Capital Autorizado

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 26 DE JUNHO DE 2026 o Pague Menos
1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 26 de junho de 2026, as 10 horas, na sede da Empreendimentos Pague Menos S.A., localizada na Rua Senador Pompeu, n° 1520, Centro, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902 (“Companhia”). 2. CONVOCA(;AO E PRESENCA:
Dispensadas as formalidades de convocacdo em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, a saber: Patriciana Maria de Queirés Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Rosilandia Maria Alves de
Queirds Lima, Carlos Henrique Alves de Queirés, Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro, André Michel Farber e Sami Foguel. 3. COMPOSI(;AO DA MESA: Sra. Patriciana Maria de Queirés Rodrigues - Presidente; e pelo Sr. Mario Henrique Alves de Queirés - Secretario. 4. ORDEM DO
DIA: Discutir e deliberar sobre (i) a contratacao pela Companhia de apélice de seguro garantia no contexto da execucao fiscal de n° 300161132.2015.8.15.2001, em observancia ao artigo 9°, t) do Estatuto Social da Companhia; e (i) a autorizacdo para a Diretoria praticar todos os atos
necessarios paraimplementacio da deliberacdo aqui consubstanciada. 5. DELIBERACAO: Apds a analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracao aprovaram, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas,
aprovar: (i) a asseguracdo da integralidade das execucdes fiscais 000263080.2012.4.05.8100 e 0007218-33.2012.4.05.8100, em curso perante a 92 Vara da Secdo Judiciaria do Ceara, oriundas do auto de infracao tributario. Desta forma, em observancia ao artigo 9, (t) do Estatuto Social
da Companhia, aprovar a contratacao de apélice de seguro garantia no contexto da execucao fiscal de n° 3001611-32.2015.8.15.2001, atualmente pendente de julgamento no dmbito dos embargos a execucao n° 0854538-22.2017.8.15.2001, em curso perante a 12 Vara de Executivos
Fiscais de Jodo Pessoa - PB, decorrente de autuacio fiscal realizada pelo Estado da Paraiba, devido a suposto recolhimento a menor de ICMS-ST. A importincia segurada é de R$ 204.964.059,29 (duzentos e quatro milhdes, novecentos e sessenta e quatro mil, cinquenta e nove reais,
e vinte e nove centavos) e R$ 84.066.563,09 (oitenta e quatro milhdes, sessenta e seis mil, quinhentos e sessenta e trés reais e nove centavos), respectivamente, cuja vigéncia é de 26 de setembro de 2026 até 26 de setembro de 2031, contratada junto a EZZE SEGUROS S/A - CNPJ
31.534.848/0001-24, valendo ressaltar que a importancia segurada considera o valor da causa atualizado acrescido de 30%, conforme previsto no art. 835, §2°, do CPC/15, e o instrumento foi emitido em observancia as exigéncias da Portaria PGFN n° 2.044/24; e (i) a autorizacao para
a Diretoria da Companhia praticar todos os atos necessarios para implementacdo da deliberacdo acima. 6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,
foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apds reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. 7. ASSINATURAS: Mesa: Patriciana Maria de Queirés Rodrigues - Presidente;
e Mario Henrique Alves de Queirds - Secretario. Conselheiros presentes: Patriciana Maria de Queirés Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirés, Josué Ubiranilson Alves, Rosilandia Maria Alves de Queirés Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio
Ribeiro, André Michel Farber e Sami Foguel. Fortaleza, 26 de junho de 2026. A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro proprio. Mesa: Patriciana Maria de Queirés Rodrigues - Presidente, Mario Henrique Alves de Queirds - Secretario.

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. CNPJ/MF n° 06.626.253/0001-51 NIRE 23300020073 - Companhia Aberta de Capital Autorizado

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 9 DE JULHO DE 2026 o Pague Menos
1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 9 de julho de 2026, as 9 horas, na sede da Empreendimentos Pague Menos S.A., localizada na Rua Senador Pompeu, n° 1520, Centro, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-002 (“Companhia”). 2. CONVOCA(;AO E PRESENCA: Dispensadas
as formalidades de convocacao em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, nos termos do artigo 8° do Estatuto Social da Companhia, a saber: Patriciana Maria de Queirés Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirds, Josué
Ubiranilson Alves, Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro e André Michel Farber. 3. COMPOSI(;AO DAMESA: Sra. Patriciana Maria de Queirés Rodrigues - Presidente; e pelo Sr. Mario Henrique Alves de Queirés
- Secretario. 4. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a analise e aprovacao dos termos e condicdes da proposta da administraco a ser submetida & apreciacao dos acionistas em sede de Assembleia Geral Extraordinria (“AGE"), para a eleicdo de membro efetivo do Conselho
de Administracao da Companhia, bem como de seu respectivo suplente, em razao das cartas de renlncia apresentadas pelo Sr. SAMI FOGUEL ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo e pela Sra. MARIA MORAIS RIBEIRO a posicao de membro suplente do Conselho
de Administracao; e (i) a convocacao da AGE para deliberar sobre a matéria prevista no item (i) da Ordem do Dia. 5. DELIBERAGCOES: Apés a analise e discuss3o das matérias constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administracio deliberaram, por unanimidade de
votos e sem quaisquer restricdes ou ressalvas: (i) aprovar a proposta da administracdo da Companhia a ser submetida a apreciacio dos acionistas na AGE, nos termos do artigo 9°, item “i” do Estatuto Social da Companhia, a ser divulgada nos termos da regulamentacao aplicavel para
a eleicao de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, bem como de seu respectivo suplente, em razao das cartas de rentincia apresentadas pelo Sr. SAMI FOGUEL ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao e pela Sra. MARIA MORAIS RIBEIRO
ao cargo de membro suplente do Conselho de Administracao. Para a ocupacao do referido cargo e da respectiva posicao de suplente, foi aprovada a indicacao dos seguintes candidatos: Sr. Leonardo Almeida Byrro, brasileiro, casado, engenheiro, portador da identidade n° 20477845-1
SSP-SP, inscrito no CPF sob o n° 269275368-25, residente e domiciliado na Av. Juriti, n° 246, apto. 211, Vila Uberabinha, Sdo Paulo, Sao Paulo, CEP 04.520-000, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia, tendo como suplente o Sr. Alexandre Segateli
Bolsoni, conforme abaixo qualificado. Sr. Alexandre Segateli Bolsoni, brasileiro, casado, engenheiro, portador da identidade n° 26.383.000-7 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n° 270.410.918-48, residente e domiciliado na Rua Mario Whately, n° 109, apto. 12, Alto da Lapa, Sao Paulo, Sao
Paulo, CEP 05.083-140, na qualidade de membro suplente do Sr. Leonardo Almeida Byrro. O Conselho de Administracao recebeu dos candidatos Leonardo Almeida Byrro e Alexandre Segateli Bolsoni, as declaracdes de que s3o independentes, nos termos do artigo 6°, §§1° e 2° do
Anexo K da Resolucao CVM n° 80/2022 e do artigo 16, §1°, do Regulamento do Novo Mercado da B3, tendo o Conselho de Administracao revisto tais declaracées e concordado com as qualificacdes de tais candidatos como independentes para os fins indicados acima. (i) aprovar a
convocacao da AGE, nos termos do artigo 9°, item “d” do Estatuto Social da Companhia, para deliberar sobre a matéria indicada no item (i) acima. 6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse
fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apés reaberta a sessao, foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. 7. ASSINATURAS: Mesa: Patriciana
Maria de Queirés Rodrigues - Presidente; e Mario Henrique Alves de Queirds - Secretario. Conselheiros presentes: [Patriciana Mariade Queirés Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirds, Josué Ubiranilson Alves, Rosilandia Maria Alves de Queirés Lima, Carlos Henrigue Alves de
Queirés, Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro e André Michel Farber] Fortaleza, 9 de julho de 2026. A presente ata é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Mesa: Patriciana Maria de Queirds Rodrigues - Presidente, Mario Henrique Alves de Queirds - Secretario. Conselheiros
presentes: Patriciana Maria de Queirés Rodrigues, Josué Ubiranilson Alves, Carlos Henrique Alves de Queirds, Rosilandia Maria Alves de Queirds Lima, Mario Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas, André Michel Farber Sami Foguel e Luiz Otavio Ribeiro.

EMPREENDIMENTOS PAGUE MENOS S.A. CNPJ/MF n° 06.626.253/0001-51 NIRE 23300020073 - Companhia Aberta de Capital Autorizado o P M

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM 16 DE JUNHO DE 2026 ague €nos
1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 16 de junho de 2026, as 10 horas, na sede da Empreendimentos Pague Menos S.A., localizada na Rua Senador Pompeu, n° 1520, Centro, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, CEP 60025-902 (“Companhia”). 2. CONVOCA(;AO E PRESENCA:
Dispensadas as formalidades de convocacao em virtude da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia, a saber: Patriciana Maria de Queirés Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirés, Josué Ubiranilson Alves, Rosilandia Maria Alves de Queirés
Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro, André Michel Farber e Sami Foguel. 3. COMPOSI(;AO DA MESA: Sra. Patriciana Maria de Queirés Rodrigues - Presidente; e pelo Sr. Mario Henrique Alves de Queirés - Secretario. 4. ORDEM DO DIA:
Deliberar sobre: (i) a aprovacao do novo programa de recompra de acdes de emissao da Companhia; e [ii) a autorizacao e delegacao de poderes a Diretoria da Companhia para, diretamente ou por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios
e/ou convenientes para implementacio da deliberac3o (i) acima. 5. DELIBERACAO: Apés as discussdes relacionadas as matérias constantes da Ordem do Dia, os membros do Conselho de Administracao, por unanimidade, resolveram, sem restricdes ou ressalvas: (i) aprovar, nos
termos do artigo 30, paragrafo 1°, alineas “b” e “c” da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acées”) da Resolucdo CVM n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM n° 77”) e do artigo 5°, paragrafo 5° do Estatuto
Social, a aquisicdo pela Companhia de aces ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de sua emissao (“Acdes”), respeitados os limites legais e com base em recursos disponiveis, para entrega aos seus funcionarios e administradores, no dmbito do plano de acdes
restritas da Companhia vigente a época (“Programa de Recompra de Acées”) ou manutencao em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacdo no mercado. O Programa de Recompra de Acdes entrara em vigor nesta data e tera duracdo de até 6 (seis] meses, sendo que as
aquisicoes poderao ser realizadas a conveniéncia da administracdo da Companhia durante esse periodo. O niimero maximo de Acdes a serem adquiridas pela Companhia sera de até 7.000.000 (sete milhdes) de Acdes, representativas de até 2,31% (dois virgula trinta e um por cento)
das 302.544.848 [trezentos e dois milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e quarenta e oito) aces em circulacdo nesta data. As aquisicdes serdo realizadas, em bolsa, na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, a precos de mercado e intermediadas através da seguinte instituicao
financeira: BTG PACTUAL CTVM S/A, CNPJ 43.815.158/0001-22, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3.477, 14° andar-parte, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. Os membros do Conselho de Administracao entendem que a situacao financeira atual da Companhia é
compativel com a possivel execucao do Programa de Recompra de Acdes nas condicoes aprovadas, nao sendo vislumbrado nenhum impacto no cumprimento das obrigacées assumidas com credores nem no pagamento dos dividendos obrigatérios minimos. As operacoes realizadas
no ambito do Programa de Recompra de Acdes serao suportadas mediante a utilizacao de recursos disponiveis, conforme os termos previstos na Resolucao CVM no 77. As informacoes exigidas no Anexo G da Resolucao CVM ne 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, estao
contidas no Anexo | a presente Ata; e (i) autorizar a delegacao de poderes a Diretoria da Companhia para, diretamente ou por meio de procuradores, tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios e/ou convenientes para implementacao da deliberacdo (i) acima,
podendo, inclusive, definir o momento e a quantidade de Acdes a serem adquiridas em uma Unica operacdo ou em uma série de operacdes, observados os limites e restricoes estabelecidos na Lei das Sociedades por Acdes, na Resolucdo CVM n° 77 e nas deliberacdes tomadas nesta
data. Nesse sentido, a Diretoria somente poderé efetivar as operacdes realizadas no d&mbito do Programa de Recompra de Acdes se tiver adotado todas as diligéncias necessarias para assegurar que: (a) a liquidacdo da operacao, ou de cada operacdo, conforme o caso, em seu
vencimento é compativel com a situacao financeira da Companhia, nao afetando o cumprimento das obrigacdes assumidas com credores nem o pagamento do dividendo obrigatdrio, respeitado os demais termos regulamentares; e (b) na hipétese de verificacao de existéncia de recursos
disponiveis com base em demonstracdes financeiras intermediarias ou trimestrais, ndo havendo fatos previsiveis capazes de ensejar alteracées significativas no montante de tais recursos ao longo do restante do exercicio social. 6. ENCERRAMENTO, LAVRATURA E LEITURA DA ATA:
Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reuniao pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, apés reaberta a sessao, foi lida, achada conforme,
aprovada e por todos os presentes assinada. 7. ASSINATURAS: Mesa: Patriciana Maria de Queirés Rodrigues - Presidente; e Mario Henrique Alves de Queirds - Secretario. Conselheiros presentes: Patriciana Mariade Queirds Rodrigues, Mario Henrique Alves de Queirds, Josué
Ubiranilson Alves, Rosilandia Maria Alves de Queirés Lima, Carlos Henrique Alves de Queirds, Manuela Vaz Artigas, Luiz Otavio Ribeiro, André Michel Farber e Sami Foguel. Fortaleza, 16 de junho de 2026. A presente ata é cépia fiel da ata lavrada em livro préprio. Mesa: Patriciana
Maria de Queirés Rodrigues - Presidente, Mario Henrique Alves de Queirds - Secretario. Anexo | Anexo G da Resolucido CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (Negociacdo de Acdes de Propria Emissdo) 1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos
econdmicos esperados da operacao; O Programa de Recompra de Acdes tem por objetivo a aquisicdo, pela Companhia, de acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da prépria Companhia ("Acdes”), respeitados os limites legais e com base em recursos
disponiveis, para entrega aos seus funcionarios e administradores, no ambito do plano de acdes restritas da Companhia vigente a época, ou manutencao em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacdo no mercado. 2. Informar as quantidades de acoes (i) em circulacao e [ii) ja
mantidas em tesouraria; Nesta data, a Companhia possui 302.544.848 (trezentos e dois milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e quarenta e oito) acdes em circulacdo e 2.755.641 (dois milhdes, setecentos e cinquenta e cinco mil, seiscentos e quarenta e um) acdes
em tesouraria. 3. Informar a quantidade de acées que poderao ser adquiridas ou alienadas; No d&mbito deste Programa de Recompra de Acdes, poderao ser recompradas até 7.000.000 (sete milhdes) de AcGes, representativas de até 2,31% (dois virgula trinta e um por cento) das
302.544.848 (trezentos e dois milhdes, quinhentos e quarenta e quatro mil, oitocentos e quarenta e oito) acdes em circulacdo nesta data, de acordo com a definicao do artigo 9° da Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”) n° 77, de 29 de marco de 2022, conforme alterada
("Resolucdo CVM ne 77"). A efetiva recompra de acdes para manutencdo em tesouraria observara o limite estabelecido no artigo 9° da Resolucdo CVM ne 77. 4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a Companhia vier a utilizar, se houver; Nao
aplicavel. Nao serao utilizados instrumentos derivativos nessa operacdo. 5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto existentes entre a companhia e a contraparte das operacoes; N3o aplicavel. A Companhia realizara as operacdes em bolsa de valores, de
modo que nao tem conhecimento de quem ser3o as contrapartes nas operacdes e nao tem ou tera acordos ou orientacdes de voto com tais contrapartes. 6. Na hipotese de operacdes cursadas fora de mercados organizados de valores mobiliarios, informar: a. o preco maximo
[minimo) pelo qual as acdes serao adquiridas (alienadas); e b. se for o caso, as razdes que justificam a realizacdo da operacao a precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisicao, ou mais de 10% [dez por cento) inferiores, no caso de alienacdo, a média da
cotacao, ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregoes anteriores; N3o aplicdvel, uma vez que todas as operacdes serao realizadas em bolsa e a preco de mercado. 7. Informar, se houver, os impactos que a negociacao tera sobre a composicao do controle acionario ou da estrutura
administrativa da sociedade; A Companhia entende que as aquisicoes das acdes de sua emiss3o ndo acarretardo impactos relevantes sobre a composicao acionaria ou sobre a sua estrutura administrativa. 8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte
relacionada a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto, fornecer ainda as informacdes exigidas pelo art. 9° da Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022; Todas as operacdes serao realizadas em bolsa e a preco de mercado e, dessa forma,
a Companhia nao tem conhecimento de quem serao as contrapartes das operacoes. 9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso; Nao aplicavel, tendo em vista o Programa de Recompra de Acdes é um programa de aquisicao de acdes, de forma que a decisdo a respeito
da manutencao das acdes em tesouraria e posterior cancelamento ou alienacdo no mercado ou, ainda, sua entrega aos administradores no ambito do plano de acdes restritas da Companhia vigente a época, serd tomada oportunamente e comunicada ao mercado, nos termos da
legislacao aplicavel. 10. Indicar o prazo maximo para a liquidacdo das operacées autorizadas; O prazo maximo para realizacao das aquisicdes é 16 de dezembro de 2026, tendo em vista que o programa tem duracao de 6 (seis) meses, iniciando-se nesta data. A Diretoria da Companhia
definira a oportunidade e a quantidade de acdes a serem efetivamente adquiridas, observados os limites e o prazo de validade estabelecidos pelo Conselho de Administracao e legislacio aplicavel. 11. Identificar instituicdes que atuardo como intermediarias, se houver; A instituicao
intermediaria serd: BTG PACTUAL CTVM S/A, CNPJ 43.815.158/0001-22, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar-parte, cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 1°, da Resolucao
CVM n° 77, de 29 de marco de 2022. As operacdes realizadas no ambito do Programa de Recompra de Acdes serao suportadas pelo montante global das Reservas de Lucros ou de Capital da Companhia, com excecdo das reservas especificadas no art. 8°, § 1°, da Resolucao CVM n° 77.
Para referéncia, o saldo da conta de Reserva de Capital, conforme as Informacées Trimestrais da Companhia com data-base de 31 de marco de 2026, é de R$ 378.811.000 (trezentos e setenta e oito milhdes, oitocentos e onze mil reais). A efetiva recompra do nimero total de acdes
previsto no Programa de Recompra de Acdes dependerd da existéncia de recursos disponiveis no momento da aquisicao das aces, de modo a atender os ditames previstos no artigo 8° da Resolucdo CVM n° 77. A continuidade da existéncia de recursos disponiveis para lastrear as
operacdes no ambito do Programa de Recompra de Acoes dependera da existéncia de recursos disponiveis no momento da aquisicao das acdes e, portanto, devera ser verificada com base nas demonstracdes financeiras anuais, intermediarias ou trimestrais mais recentes divulgadas
pela Companhia, anteriormente a efetiva transferéncia, para a Companhia, da titularidade das acdes de sua emissao. 13. Especificar as razdes pelas quais os membros do conselho de administracdo se sentem confortaveis de que a recompra de acdes n3o prejudicara o
cumprimento das obrigacées assumidas com credores nem o pagamento de dividendos obrigatdrios, fixos ou minimos. Os membros do Conselho de Administracao entendem que a situacao financeira atual da Companhia, bem como a sua estrutura de capital, é compativel com a
execucao do Programa de Recompra das Acdes nas condicoes aprovadas e consideram que a recompra de acdes nao prejudicara o cumprimento das obrigacdes assumidas com credores nem o pagamento de dividendo obrigatdrio aos seus acionistas. Essa conclusao resulta da
avaliacdo do potencial montante financeiro a ser empregado no Programa de Recompra de Acdes quando comparado com (i) o nivel de obrigacdes assumidas com credores, tendo a Companhia capacidade de pagamento dos compromissos financeiros assumidos (i) o montante
disponivel em caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras da Companhia; e [iii) a expectativa de geracao de caixa pela Companhia ao longo do periodo de vigéncia do Programa de Recompra.
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